Camara Municipal de Ribeirdo Preto

Lstado de Sio Paulo

ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

OBJETO: Aquisicao de solucdo de firewall next generation, com licencas de seguranca,
instalagdo, migragdo e suporte técnico, com garantia do fabricante/fornecedor minima de 60
meses para compor a estrutura de Tecnologia da Informacdo da Camara Municipal de
Ribeirdo Preto

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano potencial

Probabilidade Baixa

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Agao Preventiva Responsavel
Qualificacdo da equipe de planejamento; conhecimento do Setor de Tecnologia da Informagdo
escopo. /Coordenadoria Administrativa
Agao de Contingéncia Responsavel
Setor de Tecnologia da
Reestabelecimento da demanda Informacdo /Coordenadoria
Administrativa

Risco 2 N&o aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial
Atraso no processo de aquisicdo e, consequentemente, atraso na
configuragdo e instalagdo equipamento.

Probabilidade: baixa

Agao Preventiva Responsavel
Elaborar ETP com estrita observancia ao art. 18, §12 da Lei n?
14.133/2021; Setor de Tecnologia da Informac3o /
Elaborar o Termo de Referéncia em estrita observancia ao art. 6, Coordenadoria Administrativa
XXIIl e art. 40, §1° da Lein214.133/2021;
Agdo de Contingéncia Responsavel

Setor de Tecnologia da
Informac&o / Coordenadoria
Administrativa

Revisar e corrigir tempestivamente as deficiéncias detectadas nos
estudos técnicos preliminares e termo de referéncia.

Risco 3 Orcamento estimativo com valores nao correspondentes ao pre¢o de mercado
baixa Dano potencial
. Contratagdo com pregos inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente
Probabilidade: gaocom pres 4 ’
elevados. Licitagdo Fracassada ou Deserta.
Agdo Preventiva Responsavel
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Elaborar o orcamento estimativo com o maior numero possivel de
fontes de precos (“cesta de pregos”) visando possibilitar que a
pesquisa de precos reflita o real comportamento do mercado.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Setor de Tecnologia da
Informagdo/Setor de

Setor de Tecnologia da
Informacg&do/Setor de Compras

Atualizagdo da pesquisa de precos com a amplia¢do das fontes, de
acordo com a Instrugdo Normativa SEGES n2 65/2021;

Compras
Risco 4 Indisponibilidade de Recursos Orcamentarios e/ou Financeiros
Baixa Dano potencial
Probabilidade: Impossibilidade de contratar a solugdo.
Agao Preventiva Responsavel

Reservar dotagdo orgamentaria e recurso financeiro adequado visando . .
. Setor financeiro
suprimento da despesa

Agao de Contingéncia Responsavel
Realizar readequagdo orgamentdria e financeira para possibilitar a
aquisicdo da solugdo pretendida, incluindo eventual corte de gastos em Setor financeiro

outras areas se necessario.

2- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre
outros.
Dano potencial

Risco 5

Probabilidade baixo
Encerramento da Licitagao.

Acao Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizagdes da Segdo de Pregdo /Comissdo

legislagdo; estabelecer rotinas de revis3o. Permanente de licitagdo

Agao de Contingéncia Responsavel
Secdo de Pregdo /Comissdo
Permanente de licitagcdo

Suspensao da licitagao

3 - RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Inércia frente a descumprimento de obrigacGes contratuais. Falha ou omissdo no
registro dos atos e fatos do contrato
Dano potencial

Risco 7

Probabilidade Baixa’ Deficiéncia na prestacdo dos servicos no que tange ao atendimento das
caracteristicas minimas e acionamento da garantia. Prejuizos das atividades

do Poder Legislativo.

Agdo Preventiva Responsavel
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Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais
e da garantia do objeto. Conhecimentos das responsabilidades
dos fiscais. Gestor de Contratos/Fiscais

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Acdo de Contingéncia Responsavel

Sangdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e
fiscalizagdo contratual.

Gestor de Contratos/Fiscais

Camara Municipal de Ribeirdo Freto
VAURLEI DE ALMEIDA JUNIOR
SETOR DE T.I.
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